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Valérie Pons-Prétre a pris ses fonctions de directeur du CHRDS,
le 2 novembre dernier. Elle nous explique son parcours, ses premiers

i

pas au CHRDS, la gestion de la crise sanitaire et les projets de I'"hO}

Rencontre. <
Valérie Pons-Pretre.

Nouveau directeur
du Centre Hospitalier
Rives de Seine.

Avant Neuilly, vous étiez secrétaire générale

au CHU de Toulouse...

Effectivement, originaire dOccitanie je suis restée

a ce poste pendant 2 ans. De 2015 a 2018, jai dirigé le
Centre Hospitalier de Muret et pendant 10 ans, jai été
directeur adjoint en accompagnement de pdles cliniques,
notamment le Gérontopdle toulousain.

Quelle a été votre priorité en arrivant au CHRDS ?

Je suis profondément convaincue que cest d'une juste
compréhension du terrain que les bonnes décisions

de gestion pourront étre prises. Je suis donc allée a la
rencontre des équipes sur les 3 sites : Neuilly, Courbevoie
et Puteaux. Je prends le temps déchanger et de
comprendre les difficultés et les besoins des services.

Quels sont, selon vous, les points forts du CHRDS ?

LE point fort cest la dynamique qui existe autour des
projets médico-soignants. Et cela se fait dans le respect
des spécificités de chaque site : des unités de soins de
longue durée et de soins palliatifs a Puteaux, un centre
daction médico-sociale précoce (CAMSP accueillant des
jeunes enfants en situation de handicap) a Courbevoie
et 4 Colombes avec une capacité de 400 places. A
Courbevoie cest aussi des soins de suite de réadaptation
de l'appareil locomoteur qui disposent d'un plateau

de rééducation avec une balnéothérapie, et une filiére
gériatrique trés reconnue sur le territoire. Le site de
Neuilly cest celui qui accueille les soins nécessitant des




plateaux techniques a plus forte intensité : les
urgences adultes et pédiatriques, une unité de

6 lits de soins de surveillance continue, plus de
150 lits d’hospitalisation, une activité opératoire
gynécologique et viscérale, une maternité de
niveau 2b avec 18 lits de médecine néonatale et
une importante activité pédiatrique qui est en
train de nouer un partenariat solide avec I'Hopital
Franco-Britannique de Levallois. Lensemble est
soutenu par des plateaux médico-techniques
opérationnels : une pharmacie a usage intérieur,
un groupement de coopération sanitaire en
biologie (avec I'H6pital Américain de Paris) et un
service d'imagerie en partenariat avec 11 cabinets
libéraux (2 IRM et 2 scanners répartis sur les sites
de Neuilly et de Courbevoie).

Comment le CHRDS a-t-il géré la 2éme vague ?
Jai trouvé une démarche de gestion de

crise exemplaire et un niveau remarquable
dengagement des professionnels au bénéfice
des patients. Lors de la 1ére vague, lorganisation
hospitaliére était entiérement dédiée aux patients
atteints de la Covid-19, alors que lors de cette
2éme vague, le CHRDS a pris en charge tous les
patients et a maintenu ses activités. Lhopital
sest orienté vers une stratégie de réalisation des
tests qui favorise l'obtention rapide des résultats
ce qui a permis d'obtenir une gestion efficace
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des lits afin de ne pas encombrer les urgences::

«le bon patient dans le bon lit ». Cette gestion de
crise se fait en lien étroit avec les partenaires du
territoire, les autres établissements de santé ou
du champ médico-social comme les EHPAD et
avec les professionnels de santé de ville. Enfin,
soucieux de « prendre soin de ceux qui soignent »
nous avons cherché a renforcer la communication
interne pour recentrer lactivité des professionnels
soignants sur le soin. Nous avons créé une cellule
ad-hoc d'information aux familles et un guichet
unique de gestion des dons. Les professionnels
peuvent également bénéficier sur leur temps de
travail d'une « bulle bien-étre » avec des ateliers.

Quels sont les projets du CHRDS ?

Nous allons poursuivre le virage de lactivité

en ambulatoire. Nos partenariats de territoire

de grande proximité mais également au sein

du Groupement Hospitalier de Territoire des
Hauts-de-Seine seront intensifiés ainsi que les
relations ville-hdpital en privilégiant le champ de
la prévention. Enfin, nous veillerons & utiliser des
outils modernes voire innovants d'utilisation des
données de santé. Cela commencera dés le début
de lannée 2021 avec la mise en place d'un dossier
patient informatisé commun a lensemble de
létablissement et cette montée en charge se fera
au moins pendant 18 mois.



